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Una apuesta por la ciencia

s de sobra conocida la posi-

cién relevante de Emilio

Botin entre las entidades
financieras del mundo en su apo-
yo a la ensefianza y al deporte.
Probablemente es una labor me-
nos conocida por el ptblico gene-
ral, pero no por ello menos impor-
tante, la de mecenazgo de la cien-
cia. Don Emilio crey6 en la cien-
cia espafiola y en su capacidad
para actuar como motor de desa-
rrollo social y econémico. Defen-
dia la necesidad de seguir invir-
tiendo en ciencia pues sabia que
los paises que lo hacen son, a lar-
go plazo, los més ricos. Por ello,
decidi6 apoyar a una serie de
cientificos e instituciones espafio-
las para propulsar su capacidad
de investigacion, pero ademas, fa-
cilitarles instrumentos para
transformar sus descubrimien-
tos en beneficios para el conjun-
to de la sociedad.

He podido ser testigo, desde el
Instituto de Investigacion Bio-
médica (IRB Barcelona) que diri-
jo, del impacto de los programas
impulsados por la Fundacién Bo-
tin. Es un ejemplo paradigmatico
de las acciones de apoyo con una
gestion basada en la excelencia,
que no ha caido en la trampa de
redistribuir territorialmente o
con arreglo a cuotas determina-
das. Las impresiones del éxito de
estos programas las detallo segui-
damente.

» Investigadores Botin. Bajo la
presidencia de don Emilio, la Fun-
dacién Botin ha impulsado a par-
tir del afio 2005 el Programa de
Transferencia de Tecnologia de
la Fundacién centrado en las
areas de biomedicina y biotecno-
logia. El programa esta disefiado
para potenciar a los mejores in-
vestigadores del ambito biomédi-
co de Espaiia con el fin de conse-
guir resultados cientificos rele-
vantes, pero también asegurar
que esos resultados reviertan en
beneficios para la sociedad. Mas
alla de los logros concretos, exis-
te la voluntad de contribuir a un
cambio cultural por el cual los
investigadores integren la trans-
ferencia de tecnologia dentro de
sus objetivos, y asi convertir la
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El mecenazgo es
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a investigadores
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generacién de conocimiento en
una herramienta para la innova-
cién y el desarrollo.
Probablemente el éxito del
programa reside en diversos fac-
tores. En primer lugar, la apues-
ta por la concentracién en un tini-
co sector con potencial, el de la
biomedicina, lo que le ha permiti-
do tener un impacto y una visibi-
lidad substanciales. Ademas, los
investigadores del programa se
escogen con el tnico criterio de
responder a una combinacion en-
tre ciencia excelente y potencial
de transferencia. Los cientificos
del programa se financian con
una generosa dotacién econémi-
ca, que les permite abordar pro-
yectos ambiciosos de una dura-
cién de hasta cinco afios, y, en
algunos casos, por periodos mas
largos. Otra clave del éxito es su
formulacién un tanto sofistica-
da: la fundacioén les asigna un
equipo de gestores de transferen-
cia de tecnologia altamente cuali-
ficados, que realizan un estrecho
seguimiento del proyecto, acom-

pafiando al investigador y a la ins-
titucion en el proceso de transfe-
rencia para asegurar que este tie-
ne impacto en la sociedad. A tra-
vés de ese equipo, la Fundacién
Botin ayuda a identificar las
ideas prometedoras, a evaluar-
las, definir el procedimiento més
apropiado para transferirlas y
buscar los socios adecuados en
el proceso. Y es justamente este
acompafiamiento tan cercano el
que promueve un cambio cultu-
ral, que afecta a los investigado-
res financiados y, por extension,
a toda la institucién donde traba-
jan. Este cambio de cultura en
los centros ha sido uno de sus
mayores éxitos. En muchos ca-
sos, las instituciones participan-
tes han extendido al conjunto de
sus investigadores las buenas
practicas de transferencia carac-
teristicas del programa, contra-
tando gestores especializados y
creando oficinas de transferen-
cia tecnolégica.

» Proyectos Mind the Gap.

Desde 2010, la Fundacién Botin
afadi6 a sus actividades un nue-
vo programa llamado Mind the
Gap, con la voluntad de cubrir el
vacio estructural que existe entre
el desarrollo de los proyectos en
biomedicina en el laboratorio y el
momento en el que el proyecto es
atractivo para el mercado e inver-
sores. El programa Mind the Gap
aporta capital y recursos huma-
nos para gestionar, coordinar y
asesorar en el proceso de impul-
sar proyectos empresariales que
conviertan las tecnologias en pro-
ductos o servicios. El programa
aporta financiacién y apoyo del
equipo de gestores de la funda-
cion. El objetivo es desarrollar
las tecnologias para captar inver-
siones que les den continuidad
hasta llevarlas al mercado.

» Dinamizacién de la transfe-
rencia en Espaiia. La actuacion
de la Fundacién Botin como dina-
mizadora del sector de la transfe-
rencia de tecnologia merece un
apunte aparte. Con los dos progra-
mas descritos apoya a investigado-
res y proyectos, pero su actividad
va mas alld actuando al nivel de
catalizador, evaluador y propul-
sor del sistema de I+D. Entre sus
observatorios de tendencias, en
2012 incluy6 el Observatorio de la
Ciencia con la voluntad de ofrecer
directrices que insuflen mayor vi-
gor al sistema de transferencia de
tecnologia y conocimiento en Es-
pafa. A lo largo de dos afios, la
fundacién ha estado realizando
reuniones abiertas en las que han
participado personas clave de los
diferentes colectivos implicados
en este ambito, cientificos, direc-
tores de centros, agentes de em-
presas de capital riesgo, empren-
dedores, gestores de universida-
des y directores de oficinas de
transferencia. El informe final
con las conclusiones y las pro-
puestas de actuacion se presenta-
ran este mismo septiembre en
una jornada en Madrid. La Funda-
cién Botin suma y sigue.
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