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Universitats i recerca:
renovar el compromis

Arcadi Navarro

En Memoria de Joan Guinovart (1947 -
2025).

Dels pocs que encara entenien per que i, a
més, sabien com.

M La tecnologiaoblidada dels nostres
avantpassats

Enmites antics i en la ciéncia-ficcid mo-
derna, sovint trobem histories sobre ci-
vilitzacions que descobreixen artefactes
avancatsquenosabeninterpretar. Deve-
gades, els veneren com a dons divins.
D’altres, els utilitzen fins que es tren-
quen, i queden desproveits de les eines
necessaries per reconstruir-los. Aquest
patrd no és exclusiu de la ficcid. La Ro-
ma classicava construir el Panted d’Agri-
pa, una ctipula majestuosa que encara
avuiens meravella. Segles després, pero,
els arquitectes medievals havien oblidat
les técniques que ho van fer possible.
L’església hi rendia culte, pero era inca-
pac de copiar-ne I'estructura.

Un cas similar el trobem en el sistema
universitariide recercaque Catalunyava
bastir durant els anys 90 i principis dels
2000. Els nostres antecessors van posar
les bases del model d’educacio superior i
recerca que avuigaudim. Peroaquest sis-

tema,queens hasituatal mapaglobal,ara
corre el risc de malmetre’s davant la bu-
rocracia i la manca de visio estrategica.

M La Catalunyadels vuitantainoran-
ta: endogamiai aillament

Alsanysvuitantainoranta, el sistema ci-
entific catalaerarigid, endogamicisepa-
rat del circuit internacional. La reforma
universitaria de 1983 (LRU) havia per-
mes petits avencos, pero insuficients. E1
Consell Superior d’Investigacions Cien-
tifiques (CSIC), per exemple, destacava
envolum de recerca, pero no vadestacar
maien qualitat niimpacteinternacional.

L’endogamiaera extrema. E12001un
estudidut aterme per la meva col-labo-
radora Ana Rivero i per mi mateix va
mostrar que només un 5% dels llocs de
professor fixales universitats espanyo-
les eren ocupats per candidats externs.
En canvi, aquest percentatge era del
93% als EUA, del 83% al Regne Unitidel
50% a Franca. Aquesta exclusio del ta-
lent extern dificultava I’intercanvi
d’ideesicondemnavael sistemaalame-
diocritat. Si podien, els bons investiga-
dorslocals fugien al’estranger, iels que
havien de quedar-se ho feien en condi-
cions precaries.

Aleshores semblava impensable que
Catalunya pogués competir amb les
grans potencies cientifiques. Pero, con-

tra tot pronostic, la Catalunya de finals
del segle XX va decidir no resignar-se.

H Un compromis per superar la grisor
cientifica
E11999 Joan Guinovart va plantejar el
repte de bastir un gran pacte per treure
Catalunyadelagrisor cientifica. En el seu
discurs durant la recepcio de la Medalla
Narcis Monturiol, Guinovart va exigir:
“Unpacteenelqualels politics, els centres
derecerca i docencia superiors amb la com-
plicitat de la societat civil [...] acordin pren-
dre totes les mesures necessaries per treure
Catalunyadelagrisorcientifica./...] Ungran
pacte per portar Catalunya a competir amb
California, Massachusetts o Oxbridge”.
Aquestes paraules van inspirar una
transformacié radical. Catalunya va
construir un sistema modern i flexible,
amb institucions pensades perjugarala
mateixa lliga que les millors del mdn.

M Una estructura d’'excel-léncia

La Catalunya del principi de segle va res-
pondreal repteambestructures innovado-
res que combinaven financament i regu-
lacio flexible. Es van abandonar al model
funcionarial rigid per adoptar mecanismes
d’organitzacid basats en el Codi Civil, tot
seguint estandards internacionals.
L’impacte no pot exagerar-se: el pro-
grama ICREA haatret prop de 300 cien-

tifics de prestigi internacional, incloent-
himolts catalans quehavien marxatal’es-
tranger. Sense oposicions, homologaci-
ons detitol ni altres traves burocratiques,
aquests investigadors estan tornant i si-
tuant Catalunya comun pol d’atraccid de
talent. Els centres CERCA, amb gover-
nances flexiblesiautonomes, han permes
crear una xarxa de recerca i innovacio
avaluada per comites internacionals i
amb impacte global en camps tan diver-
sos com lagenomica, lafotonicaol’econo-
mia. ElprogramaSerra Hunter mirad’in-
fluenciar la contractacié del professorat
universitari, basant-se estrictament en
merits i obrint-se al talent internacional.
Aquestamesurafrenal’endogamiaiasse-
guraun planter docent competitiu. Amés,
infraestructures com el Barcelona Super-
computing Center, el Sincrotro ALBAiel
Centre Nacional d’Analisi Genomica
col-loquen Catalunya al capdavant de la
recerca tecnologica i biomedica.
Elsfruits d’aquest model son evidents.
Catalunyaabsorbeix gairebé el 50% deles
prestigioses beques ERC (European Re-
search Council) concedides a Espanya.
Els nostres centres lideren grans projec-
tes internacionals, atreuen inversions
privadesigeneren novestecnologies,em-
presesillocs de treball d’alta qualitat.

M La burocracia, un obstacle insalvable?
Totil'exit, la crisi economica de 2007 va
introduir rigideses que han anat enquis-
tant-se. Mesures com la “taxa de reposi-
¢id” (més val no endinsar-nos en els sor-
dids detalls) van limitar la contractacio,
ivan precaritzar el sistema. Superadala
crisi,laburocraciano només ha persistit,
sind que s’haarrelatfins aconvertir-se en
un obstacle asfixiant: tramits intermina-
bles per comprarequipament cientific, di-
ficultats en I’atraccié de talent gestoriels
mésvariats controls previs, totsimposats
per la mateixa Generalitat, han ofegat la
flexibilitat que vafer gran el sistema. Al-
gunes noves lleis, singularment la llei de
laciencia de Catalunya, miren d’introdu-
ir millores, pero es demostren insufici-
ents per revertir aquesta tendéncia.

Ensintesi: un exitos sistema creat per
competir globalment és domesticat per
estructures pensades per gestionar ser-
veis de’'administracidlocal. Sino el cor-
regim, el model cataladeixara de sertnic,
quedara desfasat, normalitzat.

B Renovar el compromis per al futur

Hembheretatunsistemauniversitariidere-
cercaexcepcional,construitamb talentivi-
sid global. Ara,hemde decidirsivolempre-
servar aquest llegat o deixar que s’esberli.

Esl’horaderenovarel compromis que
ensvaproposar Joan Guinovart. Hemde
simplificar la burocracia, apostar per la
flexibilitat i garantir mecanismes d’ava-
luacid estrictes pero eficacos. Necessitem
confiancaenels investigadorsiinstituci-
ons per continuar liderant el panorama
cientific mundial.

Elsque ensvan precedirensvan donar
les eines per competir -fins i tot per
col-laborar, tot parlant de tu a tu- amb
California, Massachusetts, Oxbridge o
Shanghai. No podem permetre que esro-
vellin. Renovar aquest compromis és el
nostre deure. Nopernosaltres, sind, com
sempre vapredicaripracticarelgran Jo-
an Guinovart, per aquells que vindran
després.



