
Emprendre contra el càncer 
Cinc empreses expliquen com han fe
malaltia el seu model de negoci. El se
però necessita les grans farmacèutiq

LA COMBINACIÓ DE les paraules càn-
cer i negoci al cercador de Google és la 
porta d’entrada a un cau de teories de la 
conspiració, estadístiques poc contras-
tades i pàgines web de gurus de la pseu-
domedicina. La realitat, però, és que 
darrere de les solucions contra aques-
ta malaltia hi ha una base d’empreses 
biotecnològiques que no para de créi-
xer. El tàndem universitat-empresa ha 
propiciat que cada cop més investiga-
dors facin el salt del laboratori als nego-
cis per convertir la seva recerca en un 

producte viable. 
En un sector li-

derat per gegants 
farmacèutics com 
Roche, Novartis o 
Celgene també hi 
ha projectes encap-
çalats per emprene-
dors catalans que hi 
busquen el seu lloc. 
Ens hem reunit 
amb cinc d’aquestes 
start-ups que han 
fet de la lluita con-
tra el càncer el seu 

mode de vida i amb CataloniaBio, la pa-
tronal que les agrupa, per debatre sobre 
el futur del sector i el llarg camí que han 
de recórrer des que surten del laborato-
ri fins que arriben als pacients. Segons 
aquesta associació, el 38% de les empre-
ses biotecnològiques que hi ha adscrites 
tenen alguna relació amb l’oncologia, i 
aquest és l’àmbit terapèutic més rellevant 
dins l’entitat. 

De fet, només començar, totes tenen 
un component comú i cada cop més estès 
en el món de la medicina: la personalitza-
ció. “És més efectiu identificar quin paci-
ent respondrà a quin fàrmac que recep-
tar-lo de manera genèrica”, explica Ju-
dit Anido, cofundadora i consellera de-
legada de Mosaic Biomedicals. En el cas 
d’aquest spin-off del Vall d’Hebron Ins-
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titut d’Oncologia –el primer que neix en 
aquest centre de recerca–, el seu princi-
pal fàrmac és l’MSC-1, un anticòs que ac-
tua sobre una proteïna concreta respon-
sable de la progressió del càncer. 

I no és l’única. ProteoDesign també 
desenvolupa tractaments immunològics 
personalitzats a través d’una tecnologia 
pròpia patentada, mentre que Inbiomo-
tion s’ha centrat a desenvolupar un bio-
marcador per predir les metàstasis òssi-
es. En el cas d’Ability Pharma –la més ve-
terana de les cinc, nascuda en el moment 
àlgid de la crisi–, el focus se centra a admi-
nistrar teràpies dirigides perquè respon-
guin a una mutació específica. 

No obstant això, per al fundador d’In-
biomotion, Roger Gomis, aquest model 
també requereix que la Seguretat Social 
estigui disposada a assumir-ne el cost. 
“No hi ha aquesta mentalitat de pagar, 
perquè tradicionalment la fórmula era 
donar el fàrmac i curar-se. Cal canviar el 
leitmotiv per entendre que potser cal re-
duir el nombre de pacients que es tracta 
i centrar-se en els que sí que respondran”, 
afirma aquest professor d’investigació de 
la Institució Catalana de Recerca i Estu-
dis Avançats (Icrea). “Necessitem un sis-
tema sanitari que aguanti aquestes pro-
postes”, afegeix Anna Portela, cofunda-
dora de Xenopat juntament amb Alber-
to Villanueva i August Vidal.  

PERÒ NO TOTES les start-ups que bus-
quen guanyar la partida al càncer ho fan 
des de l’òptica dels fàrmacs. Precisament 
Xenopat és el fruit de la recerca d’investi-
gadors de l’Institut Català d’Oncologia 
(ICO), l’Institut d’Investigació Biomèdi-
ca de Bellvitge (Idibell) i l’Hospital Uni-
versitari de Bellvitge. Aquesta compa-
nyia, però, s’ha centrat en l’univers de ser-
veis que acompanyen la malaltia. El seu 
producte consisteix a oferir models de ra-
tolins en els quals s’implanta el tumor del 
pacient per provar-hi les reaccions a dife-
rents fàrmacs. “Els oncòlegs generen el 
seu propi model i hi proven tots els trac-
taments disponibles. Vam arrencar el 

2014 amb 3.000 euros i tot just ara co-
mencem a facturar”, explica Portela. 

De fet, l’oncologia és un dels exem-
ples que el capital risc està perdent la por 
a la biotecnologia. En els últims anys, el 
sector ha vist com els fons d’inversió 
s’han deixat seduir pels seus projectes, 
sobretot en les fases de finançament ini-
cial. Totes cinc empreses han aconseguit 
diners de fons locals –la catalana Ysios 
Capital és un dels noms més repetits– i 
internacionals per contribuir a la viabi-
litat dels seus projectes fins que els in-
gressos no arriben. No obstant, Carles 
Domènech, fundador d’Ability Pharma, 
admet que calen més recursos per finan-
çar les etapes de creixement d’aquestes 
empreses i impulsar la creació de més 
fons de capital risc local especialitzats en 
biotecnologia. En el seu cas, la companyia 
obrirà una ronda d’inversió al setembre 
“per obtenir el màxim” de l’assaig clínic 

sobre biomarcadors que ha dut a terme. 
Tot i així, hi ha una necessitat que no obli-
den: l’empenta d’una gran firma que as-
sumeixi el desenvolupament final i la co-
mercialització dels seus descobriments. 

QUÈ HI GUANYA, una multinacional 
que col·labora amb els petits? “Nosal-
tres som més flexibles i disruptius. Te-
nim més facilitat que una gran empresa 

El més 
habitual és  
fer productes 
personalitzats 
perquè cada 
pacient tingui 
un 
tractament 
diferent
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fet de la lluita contra aquesta 
ector sedueix el capital risc, 
ques per arribar als pacients

per fer propostes innovadores”, defen-
sa Judit Anido, de Mosaic Biomedicals. 
Aquest procés fa que algunes d’aquestes 
start-ups venguin la llicència dels seus 
fàrmacs o tractaments a les grans des-
prés que hagin superat els primers assa-
jos amb bona nota perquè siguin elles 
les que els facin arribar al mercat. 

El maig de l’any passat Ability Pharma 
ja va aconseguir fer aquest pas. La compa-
nyia cofundada per Carles Domènech va 
signar un acord de llicència per més de 
17,5 milions d’euros amb la cotitzada 
nord-americana SciClone Pharmaceuti-
cals per desenvolupar i comercialitzar el 
seu fàrmac innovador ABTL0812 contra 
el càncer de pàncrees, endometri i pulmó 

per al mercat de la Xina i Taiwan. Tam-
bé Mosaic Biomedicals ha venut certs 
drets sobre el seu tractament estrella a 
la biofarmacèutica nord-americana Cel-
gene i s’ha fusionat amb la canadenca 
Northern Biologics per accelerar el pro-
jecte. “Són empreses que cotitzen a la 
borsa i no volen aquest risc, però estan 
disposats a comprar si els interessa el que 
hi ha”, explica Gomis. 

AQUESTA MATEIXA VIA, però, també 
les exposa al risc que les grans farmacèu-
tiques puguin optar per trencar aquests 
acords quan ja no els interessi apostar per 
un determinat tractament contra el càn-
cer. És exactament el que li va passar a 
Carlos Buesa, conseller delegat d’Oryzon 
Genomics, quan aquest juliol el gegant 

tat on ha d’anar a parar l’Agència Europea 
de Medicaments. Per al secretari gene-
ral de CataloniaBio, Melqui Calzado, la 
possible arribada de l’EMA a Barcelona 
com a conseqüència del Brexit es pot con-

vertir en un “repte 
encoratjador” per a 
un ecosistema que 
es reivindica com a 
“puntal” de l’econo-
mia catalana. 

Silicon Valley 
tampoc ha deixat 
escapar aquest cor-
rent d’emprene-
dors contra el càn-
cer, però, com en tot 
el que fa, l’ha multi-
plicat per mil. La bi-
otecnològica Grail 

ha aconseguit 1.000 milions de dòlars en 
una sola ronda de finançament per asso-
lir uns plans gairebé utòpics: desenvolu-
par una prova de sang capaç de detectar 
el càncer en les seves etapes més inicials. 
Segons la consultora EvaluatePharma, 
aquesta suma ha empès la companyia 
amb seu a Boston al pòdium de les start-
ups amb més múscul financer del sector. 
El projecte ha aconseguit resultats espe-
rançadors en alguns experiments sobre 
el càncer de fetge, però els fundadors ja 
demanen que s’agafin amb cautela per-
què no és segur que es puguin aplicar en 
tots els tipus de càncer. “Potser no som 
Massachusetts, però estem anant en la 
bona direcció i som conscients del que 
hem de fer”, afirma Calzado. 

Finalment, els beneficis, un concepte 
que no és aliè als discursos empresarials 
i que es repeteix en les consignes 
d’aquests emprenedors contra el càncer. 
No només per als inversors, sinó per a la 
societat. “N’hem de generar per als paci-
ents, però també per a les institucions 
amb qui treballem”, raona Roger Gomis, 
d’Inbiomotion. Amb aquesta premissa i 
sense anuncis revolucionaris, els fruits 
dels laboratoris lluiten per sobreviure a 
assajos clínics i arribar a acords que els 
acostin cada cop més a l’eficàcia total dels 
seus tractaments. —Paula Solanas

“És un sector 
d’alt risc, 
però si som 
aquí és 
perquè 
som uns 
optimistes 
malaltissos”, 
diuen

suís Roche va anunciar que deixaria de 
desenvolupar la seva mol·lècula ORY-
1001 per al tractament de la leucèmia i al-
tres tipus de càncer. Aquell mateix dia, 
l’empresa biotecnològica amb seu a Cor-
nellà de Llobregat es va desplomar a la 
borsa i va arribar a perdre un 23% del seu 
valor. “És un sector amb un alt risc, però 
si som aquí és perquè som uns optimistes 
malaltissos”, reconeix Anido.  

La majoria d’empreses del ram fan 
productes tan universals que han nascut 
amb la vista posada a l’exterior. El cofun-
dador i conseller delegat de ProteoDe-
sign, Miquel Vila-Perelló, explica que el 
seu projecte per avançar en el desenvolu-
pament d’anticossos a mida va néixer a 
cavall entre els laboratoris de la Univer-
sitat de Barcelona i els de Princeton. De 
fet, tots amaguen un somriure quan en 
la conversa hi apareix un tema recurrent 
en qualsevol cafè al sector: quina és la ciu-
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