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El Valle de la Muerte es un lugar caluroso y arido en Estados Unidos donde practicamente no puede vivir ni una especie. cANADASTOCK

El Valle de la Muerte de la ciencia

>Ciencia/ Por falta de financiacién, de conocimiento del entorno o por los propios entresijos del sistema,
muchos descubrimientos cientificos mueren antes de llegar al mercado. Por Paula Clemente /ricinas 4vs
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El valle donde
mueren los inventos
de las ‘life sciences’

El sector salud reivindica mas facilidades

y conocimiento para superar las fases que
separan un descubrimiento cientifico de su
implantacién comercial. Por Paula Clemente

ay un valle, en Estados Unidos,

donde cuesta horrores sobrevivir.

Caluroso, arido y sin apenas vida,

es conocido como El Valle de la
Muerte. Porque alli se muere uno. Igual que
mueren tantos descubrimientos cientificos,
a simple vista revolucionarios, antes de lle-
gar a convertirse en producto de mercado.
Antes, incluso, de poder hacer los ensayos
clinicos en humanos que iban a determinar
si merecia la pena o no, apostar por ello. A
eso también lo llaman El Valle de la Muerte.
Aunque, en este caso, con matices. O discre-
pancias. Porque el primer reto de tal mote,
es la especifidad y la coincidencia en la de-
finicién, la causa y los motivos.

«El Valle de la Muerte es la brecha que
hay entre lo que financia de un proyecto el
sector publico y el sector privado», plantea
Delia Zafra, del departamento de innovacién
del Institut de Recerca Biomeédica de Barce-
lona (IRB). «Muchos de los proyectos que
tienen potencial para llegar lejos, estan de-
masiado poco maduros para la farma, por-
que todavia hay demasiado riesgo asociado
a los mismos, todavia pueden fallar en mu-
chos pasos posteriores y, por eso, a la farma
le cuesta invertir en ellos, porque necesitan
una prueba de concepto con animales o al-
go un poco mas evolucionado que lo que
normalmente tienen».

Afade otros motivos Toby Reid, director
de Biocity Nottingham, una de las acelera-
doras de empresas de life science més gran-
des del Reino Unido, que presume de una ta-
sa de supervivencia de las empresas del 91%
y embajador ocasional en Barcelona de la
empresa a raiz de la jornada de graduacion
del programa d-Health. «Existe la percep-
cién de que supone un gran reto convertir la
tecnologia early-stage en un proyecto co-
mercial viable, que esté preparado para le-
vantar financiacién o implementarse plena-
mente», expone. «La realidad es que no tie-
ne porque ser una cuestién exclusivamente
econdmica, es mas primordial la falta de
conciencia sobre la cabida del proyecto en el
mercado.

E incluso algo més alla va el creador de la
spin off InBioMotion, investigador del IRB y

conocedor de primera mano de los retos de
la transferencia tecnolégica, Roger Gomis:
«En el momento en que se hace la primera
solicitud de patente, se pone el contador en
marcha: se tienen 12 meses para generar da-
tos y 18 para que se haga publico el descu-
brimiento». Eso sin hablar de los 3.000 euros
que puede costar la solicitud, los 10.000 del
sistema internacional de patentes (PCT) y
los 30 0 40.000 euros de pasar ésta PCT a fa-
ses nacionales.

«Hay mucha presion por parte del sistema
publico, por un lado para financiar los sitios
en base a los articulos que haya escrito uno
y por otro para hacer transferencia de tecno-
logia, y ambas cosas son absolutamente con-
traproducentes», afiade. Porque no se puede
patentar algo que ya se ha publicado, pero la
publicacién es uno de los indicadores basi-
cos de reputacion cientifica.

La clave, para este investigador, es hacer

«No es sélo una cuestion de
dinero, falta conciencia sobre si el
proyecto encaja en el mercado»

la patente cuando ya se han hecho los expe-
rimentos clave de prueba y concepto. La di-
ficultad en este caso reside en que el centro
de investigacion ofrezca las facilidades eco-
noémicas para que se puedan hacer estos ex-
perimentos, teniendo en cuenta que segura-
mente no tendra para todos y que puede
darse el caso de que no considere al cientifi-
co rentable por no publicar ni patentar.

«Este es el verdadero Valle de la Muerte,
el verdadero callejon del sistemay, determi-
na Gomis. Un tejemaneje bien dificil de ges-
tionar.

«Primero porque el 99,9% de la gente que
hace investigacion en este pais est4 contra-
tada dentro del sector publico y supone un
obstdculo enorme la dicotomia de que un
empleado publico haga una compaiia priva-
day eso no acabe en un caso de enajenacion
de un bien publico», explica el mismo. Se-

gundo, porque «nadie arriesga 25 millones
de euros en una cosa que tiene tanto riesgo
como es la biologia si no sabe que de alli sa-
cara 100».

Toby Reid, por su lado, afiade que muchas
veces no se reflexiona lo suficiente acerca de
las consecuencias de lanzar una nueva tec-
nologia o procedimiento al mercado. «Pue-
des sacar una herramienta que prevenga la
infeccién bacteriana en dispositivos médi-

cos, pero si no tienes una solucién para lim-
piar el material, has creado un problema que
nadie quiere tener».

Mas complejo aun en el entorno cientifi-
co, donde los inversores pueden hacer todos
los checks y la Unica incertidumbre que se
admite es la biolégica. «Al final, le daras
unos farmacos a unos individuos y a veces
funcionaran y a veces no, y eso si que se
acepta, lo que no se acepta es ningun otro
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ciencias de la vida.

riesgo», expone Gomis.

Lo positivo es que hay distintas maneras
de superar esto. «Una de ellas seria que se
diera una colaboraci6n entre los centros de
investigacion y las empresas. No seria licen-
ciar el producto directamente, sino ver cémo
funciona», retoma Delia Zafra, de innova-
cion del IRB. En este escenario, matiza, se-
ria la empresa la que se encargaria de las fa-
ses posteriores de ensayos con humanos.

+Empresas; Segln el Gltimo Informe Biocat, de 2015,
en los diez afios anteriores se habian puesto en
marcha 337 nuevos proyectos empresariales en la
BioRegidn, en el 3mbito de ciencias de la vida.

elnversion: Las empresas biomédicas catalanas
atrajeron, un afio mas tarde, en 2016, 153 millones de
euros de inversion privada, segln muestra el primer
estudio de este tipo realizado entre CatloniaBio y EY.

#Ayudas: El mismo informe biocat 2015 destaca que
(atalufia obtiene el 53% de todas las ayudas que el
European Research Council otorga a cientificos del
estado espafiol, un 35% de las cuales corresponden a

«Otra manera es crear una spin off, si hay
un cientifico que es, también, emprendedor,
que tiene claro que la idea tiene potencial y
que se siente con coraje para hacerlo puede
coger el proyecto, hacer un business plan,
ver qué cosas necesitaria para desarrollarlo,
qué experimentos requiere, que se pide a ni-
vel regulatorio e ir a buscar inversores», pro-
sigue la misma.

En este sentido, los nombres que cita Za-

Una de las propuestas,
para reducir este Valle
de la Muerte es crear
mas departamentos de
innovacion en los cen-
| tros de investigacion.
EL MUNDO

fra son Caixa Capital Risc, Ysios, Inve-
rReady o HealthEquity.

La tercera opcién, de nuevo para Zafra, es
encontrar fondos especificos: «Es decir,
avanzar con fondos concretos para hacer es-
te tipo de cosas, pero dentro de la institu-
cién». En este caso, cita a Agaur, Evo, Acci6,
CERCA, Retos colaboracién, La Caixa o La
Fundaci6n Botin.

Al final, si que parece una cuestion de di-

nero. Delia Zafra, sin embargo, insiste en
que no es asi. «Mas que econémico, es de
conocimiento», argumenta. «El dinero lo ne-
cesitas siempre, pero el problema es lo ma-
duro que esta un conocimiento y enfocar los
experimentos a lo que necesita la farma».

Sea como sea, el problema no se reduce a
descubrimientos cientificos en centros de
investigacion, porque algo similar ocurre
con las iniciativas que salen de empresas ya
constituidas en el campo de las ciencias de
la vida.

La entidad que coordina y promueve el
sector life sciences en Cataluna, Biocat, ase-
gura que la sefial de que una empresa ha su-
perado este primer Valle de la Muerte es que
haya obtenido ingresos ya sea con inversion
o levantando ayudas competitivas. Asimis-
mo, que, segln el Informe Biocat de 2015,
los motivos de desaparicion de las empresas
de este sector, son la falta de resultados cien-
tificos concluyentes sobre la tecnologia o
producto desarrollado y la debilidad del pro-
yecto de negocio o de alguno de sus aspec-
tos clave, asi como la identificacién de un ni-
cho de mercado poco claro o la falta de un
buen equipo gestor.

Pese a eso, el mismo informe muestra que
entre 2005 y 2015 se pusieron en marcha
337 nuevos proyectos empresariales en la
region en los ambito farma, biotech,
medtech y digital health, y que, en el mismo
periodo sélo se han extinguido un 9% de los
proyectos. Dato que contrastan con la tasa
de mortalidad de las empresas innovadoras
en Cataluia y Espana, que, dicen, esta cer-
ca del 50%.

El resumen de todo, para Delia Zafra es
que tiene que madurar todo el sistema.
«Aqui entran también los centros generado-
res de conocimiento y las personas que es-
tan en él haciendo conocimiento», concluye
la misma. «Evidentemente hay que hacer in-

«En el mundo cientifico, la inica
incertidumbre que se admite es
la que atane a la propia biologia»

vestigacion y buena, pero se requiere un
cambio de mentalidad por parte de los in-
vestigadores. Y no sélo ellos, sino que desde
las direcciones de los centros se incorporen
de forma profesional todas estas oficinas de
innovacién y transferencia de tecnologia que
ayuden y aporten el conocimiento para po-
der dar estos pasos y avanzar».

Porque hay que tener en cuenta que este
Valle de la Muerte es s6lo una primera fase
de riesgo. «Luego queda que ese farmaco
realmente tenga un buen efecto en el huma-
no», advierte Zafra.

En la linea termina Roger Gomis. «La fa-
se més critica de todas es tener la idea»,
concede el experto. «Tendemos a hablar del
Valle de la Muerte y cosas asi, pero lo dificil
es tener la idea: descubrir algo que sea inte-
resante y luego darse cuenta de que eso tie-
ne aplicacion».




