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LA CONTRA

Pau1 SChimmel, que se ha hecho millonario descubriendo medicinas

Tengo 73 afos y dinero, ideas y ganas de salvar muchas vidas atin. Mis padres huyeron de Hit-

ler a EE.UU. Llevo 52 afios casado y feliz con 2 hijas y 8 nietos. ;Religion? Disfruto del viaje
de la vida. EE.UU. lidera por su diversidad: todos suman. Ayudemos a quien quiera ayudarse

“Cuesta investigar a gente de
100 aiios: estan muy atareados”

| empresario ve al investigador

como un chiflado desgraciada-

mente necesario y el investiga-

dor ve al empresario como un

avaricioso ignorante que sdlo
sabe hacer de contable.

Y usted es investigador y empresario.
Yo investigo para que los descubrimientos
no se queden en el laboratorio: quiero que
salven vidas y para eso antes deben darnos
beneficios. Asi con ellos podremos investi-
gar mas y salvar atin mas vidas. Y para con-
seguirlo hay que ser empresario.

¢Como empez6 usted?

Fundé Cubist Pharmaceuticals en 1993 con
otro profesor del Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT). Queriamos comercia-
lizar la patente de un medicamento contra
la septicemia... ;Sabe que ain mata a cien
mil personas en EE.UU. cada afio?
¢Tenian capital para su empresa?

Empezamos con 500.000 délares de nues-
tros ahorros y ahora Cubist vale 5.000 millo-
nes. Pero lo fundamental es que ha salvado
mas de cien mil vidas. Un dia en un congre-
so médico se cold una sefiora y me dio un
abrazo llorando y diciendo que mi medicina
la habia salvado de una muerte horrible.

XAVIER GOMEZ

Un gran momento.

Por eso lo evoco cuando me canso o dudo.
¢Duda a menudo?

En las biotecnoldgicas hay que contar con

las dudas, porque, para lograr convertir un

resultado de laboratorio en un medicamen-

to comercializable, tienes que dar un salto

en el vacio y sin red.

Alguien tiene que jugarse su dinero.
Alguien que crea en la investigacion y el
nuevo firmaco, que debe cruzar un valle de
la muerte hasta lograr la confianza de los in-
versores y poder demostrar resultados.

¢La mayoria no llegan?

Muchos, aunque la ventaja es que puedes
perder dinero, pero siempre te quedan las
patentes. En Cubist hubo un momento en
que debiamos... ;200 millones de ddlares!
iQué susto!
Pero teniamos la patente. Es la ventaja de
ser investigador y empresario: el que es s6lo
gerente s6lo ve nimeros y nos hubiera liqui-
dado con 200 millones de deuda. Nadie hu-
biera cobrado y no hubiéramos salvado vi-
das. Pero yo también sabia valorar la idea.
¢Como sabe que las ideas son buenas?
Lo intuyo, pero sobre todo les construyé un
buen barco. Tengo un amigo biélogo mari-

Ideas y dinero
Emprendedores, ideas y
dinero para convertirlas
en medicamentos. Es la
receta con que Schim-
mel explica el boom de
la biotecnologia en
EE.UU. Ideas, capital
piblico y privado y la
seguridad de que no te
las copiaran antes de
que las conviertas en
ganancias para seguir
investigando. El sistema
de patentes explica el
auge de la investigacion
biotecnoldgica universi-
taria: si es financiada
con fondos priblicos, la
universidad se queda
con las patentes y todos
sus beneficios. Schimmel
explica la formula en el
Institut de Recerca Bio-
médica. Ahora, con su
capital y prestigio, busca
farmacos para mejorar
la vejez. La primera pas-
tilla ya se la toma: seguir
siendo 1til a todos.

Al
1MA SANCHS

no que navegd de Boston a Aruba con un
barquito de menos de doce metros.

Gran travesia para un pequefio barco.
Si un barco esta bien construido, el tamaiio
no importa. Los tripulantes pueden come-
ter fallos, pero el barco aguantara. Las per-
sonas se averian antes que los barcos. Se po-
nen nerviosas, les entra el panico y mueren.

¢Todo es una cuestién de confianza?
La fe de las personas se rompe antes que la
tecnologia. Un dia te das cuenta de que de-
bes una fortuna, pero si sabes que has cons-
truido un barco seguro, sigues navegando.

¢Cémo ha construido usted su barco?
Es una cultura de empresa, un modo de ha-
mas fuerte que las emociones de la trave-
sia. Gracias a él hemos creado empresas co-
mo Alchemy o Nylon, desde una idea sin di-
nero hasta los 4.000 millones que vale hoy
por sus aplicaciones del ARN interferente.

¢Qué otros medicamentos ha creado?
En Alchemy hemos disefiado un medica-
mento para alcohdlicos y drogadictos.

&Y funciona?
También para esquizofrénicos. Se llaman
tratamientos de liberacion sostenida, por-
que el paciente debe ir cada 15 dias a inyec-
tarse. Antes no se tomaban las pastillas.

¢Qué investigacién le interesa mas?
Colaboramos en varias lineas para aumen-
tar no solo la longevidad, sino sobre todo la
calidad de nuestra vida en la vejez.

¢Qué hay que tomarse?
Colaboramos con el biotecnologo Eric To-
pol, que selecciona personas con mas de
100 afios que estén en perfecta formay ana-
liza sus secuencias genéticas en busca de pa-
trones, de los factores que tienen en comun.

Parece tan simple como prometedor.
Logramos localizar a una sefiora que tenia
105 afios demostrados y le pedimos que co-
laborara en la investigacion, pero...

éne?
Nos dijo que no tenia tiempo: jestaba dema-
siado ocupada! Los centenarios que localiza-
mos andan siempre atareados. Es una pista.

No es suficiente para un medicamento.
Pero demuestra el estilo de vida mds saluda-
ble: sentirse util. Investigar es ser curioso y
asociar ideas. Y compartirlas. A partir de
ahi, si ti no descubres, acabaran descubrien-
do otros. Y no importa: todos avanzaremos.

¢Como sabemos que usted no investiga
sélo para hacerse rico?
Ganamos dinero porque supimos hacer
ciencia y aplicarla con provecho para todos,
yelmercado nos lo multiplicd. No es un me-
canismo perfecto, pero nos permite crear
mas medicamentos y salvar mds vidas. Y mi
mujer y yo nos sentimos felices por ello.

¢Le gustaria ser famoso?
Ser andnimo tiene mas ventajas. Asi logras
que solo te conozcan quienes de verdad te
importan y te evitas los celos y la avaricia de
quienes te quieren por tu dinero.
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Alejandrita Médico

Centro médico reconocido con Registro Sanitario:
H08000314

Descuento

9 CIPSA (Centre Integral de Promoci6 de la Salut)
Hospital Dos de Maig - C/ Dos de Maig, 301 Barcelona

www.cipsalut.es
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